
6.1 - Piloter, animer et déployer le Plan de mobilité
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Piloter, animer et déployer le Plan de mobilité

 Contexte et description 
Malgré un premier état des lieux mené en 2014 et un Plan 
de mobilité universitaire élaboré pour la période 2016-
2018, en 2019, 43% des émissions de gaz à eff et de serre 
de l’université étaient imputées aux déplacements (domi-
cile-travail ou études et missions).

Bien que de nombreuses actions et équipements en faveur 
de la mobilité douce et active soient proposés à l’ULCO 
(forfait mobilités durables, parkings à vélo, actions de sen-
sibilisation, etc.), travailler sur les questions de mobilité 
reste un levier important de décarbonation des activités. 

En 2024, l’enquête mobilité menée auprès de la commu-
nauté universitaire a mis en évidence que la voiture indi-
viduelle reste le mode de déplacement privilégié pour les 
déplacements domicile-travail (73% des BIATTS et 57% des 
enseignants).

Par ailleurs, les ateliers de concertation de la démarche 
« Campus en transition écologique et solidaire » ont permis 
de mettre en évidence de nouveaux besoins et des idées 
d’action qu’il convient de structurer dans un plan d’action 
actualisé.

Cette fi che action vise donc à défi nir les modalités de pi-
lotage et d’animation du Plan de mobilité universitaire, 
afi n de permettre à l’université de se doter d’une feuille de 
route cohérente et ambitieuse. 

 Pilotage
 › Pilote : VP DD&RSE 
 › Services associés : 1 personnel mobilisé pour la mise en 

oeuvre des actions DD&RSE (20%ETP)

 Impact 

Réduction des émissions de gaz à eff et de serre liées aux 
déplacements.
Amélioration de la santé et diminution de la sédentarité 
par la pratique de mobilités actives.

 Coût
Diagnostic mobilité : 0 à 10 000 euros (si sous-traitance)
Plan d’action : 0 à 50 000 euros (si sous-traitance)
Mise en œuvre du plan : coûts fi xes et variables selon les 
années et les actions déployées
Action en cours : Frais liés à la démarche en cours à 
l’ULCO OEPV (Objectif Employeur Pro Vélo)

 Temps agent
Phase de rédaction du plan : aucun (si sous-traitance) ou 
0,5 ETP 
Phase de mise en œuvre du plan : 0,2 ETP

 Objectifs
 › Encourager des modes de transport durables (marche, 

vélo, covoiturage, transports en commun) pour dimi-
nuer les émissions de gaz à eff et de serre, réduire la pol-
lution et limiter la dépendance à la voiture individuelle.

 › Améliorer l’accessibilité aux centres universitaires pour 
les étudiants et le personnel, tout en facilitant les dé-
placements sur les campus (zones piétonnes, parkings 
vélo, horaires des bus, etc.).

 › Favoriser les déplacements actifs (comme la marche 
ou le vélo), ce qui contribue au bien-être physique et 
mental des usagers.

 Public cible
L’ensemble de la communauté universitaire

 Lieu
Tous les sites de l’ULCO

Domaine(s) du SD DD&RSE
 ▢ Décarbonation des activités
 ▢ Sobriété énergétique
 ▢ Impact environnemental du fonctionnement 

courant
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Jalon 1 : coordination 
et animation opérationnelles  

1. Identifi er la personne en charge 
du Plan de mobilité et appui du VP 
DD&RSE (0,5 ETP ou sous-traitance)

2. Défi nir les modalités de pilotage et 
de gouvernance (COPIL, Comité de 
suivi, etc.)

3. Instaurer un dialogue avec les auto-
rités organisatrices des transports 
(AOT) et les impliquer dans la gou-
vernance

Jalon 2 : fi naliser l’état des lieux 
et élaborer le plan d’actions

4. Poursuivre l’état des lieux (équipe-
ment, aménagement et infrastruc-
ture, off re des AOT, etc.)

5. Organiser des temps de concer-
tation thématiques et/ou des 
groupes de travail spécifi ques com-
plémentaires à l’atelier de concer-
tation « Campus en transition » 
mené début 2024

6. Défi nir les orientations stratégiques 
et les mesures à court, moyen et 
long terme.

7. Adopter en Conseil d’adminis-
tration le Plan de mobilité et les 
moyens fi nanciers alloués .

Jalon 3 : suivi, évaluation 
et pérennisation des actions

8. Suivre et évaluer : développer et 
renseigner un outil de suivi des ac-
tions pour procéder à des évalua-
tions régulières (annuelles et en fi n 
de programmation a minima)

9. Mettre en place le Plan de mobi-
lité : lancer et suivre les mesures, 
rechercher des fi nancements et 
partenariats pour mettre en place 
les projets

10. Communiquer et sensibiliser au-
tour de la démarche (faire le lien 
avec les correspondants DD&RSE)

11. Faire vivre les projets : animer conti-
nuellement la démarche

1 2 3

ÉTAPES DE MISE EN ŒUVRE 

  Compétences et ressources 
disponibles

 › Des personnels engagés (exemple : groupe de cyclistes de 
l’ULCO « Au boulot à vélo », référents ADAV, etc.)

 › 1 personnel ENERULCO (0.1 ETP)
 › Données de la DAF sur les déplacements

  Partenaires

 › EPCI : Collectivités territoriales (Dunkerque, Calais, Bou-
logne, St Omer) et Pôle Métropolitain de la Côte d’Opale, 
la Région Hauts-de-France

 › Opérateurs de mobilité (DKbus, TER HDF, Rézopouce, 
Imagin, Mouvéo, Marineo, etc.)

 › Associations (selon les besoins ; par exemple réparation 
de vélos…) : ADAV, Opale Vélo Service, etc.

 › Entreprises /acteurs économiques locaux : entreprises 
de la coopérative Tilt (Form@vélo, L’Echappée, Aktivmo-
biliti)

 Financements mobilisables

 › Primes OEPV
 › Subventions région (Unirev3)
 › Contrat d’objectifs et de moyens pluriannuels (COMP): 

fi nancement pour le renouvellement de la fl otte de voi-
tures (achat de voitures électriques)

 Indicateurs

 › Nombre d’actions du plan de mobilité mises en œuvre
 › Quantité et pourcentage de réduction des consomma-

tions de carburant pour la fl otte interne
 › % d’actions du plan mobilité déployées en fi n de pro-

grammation
 › Réduction des émissions de CO₂ liées aux déplacements 

(via le bilan des gaz à eff et de serre)
 › E: taux de personnes utilisant les transports en commun 

et modes actifs
 › P: taux de renouvellement du parc automobile
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Variable du référentiel DD&RS 
4.1.3 Mettre en place une gestion des déplacements 
des parties prenantes internes et une politique 
incitative de déplacements alternatifs

Commentaires, freins 
et leviers :

 › Manque de moyens humains (pas de service 
support) et fi nanciers

 › Manque de levier sur les compétences des 
collectivités (horaires et fréquences des transports 
en commun, aménagement du domaine public...)
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